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  ?tollab ruoy tsac ot woh dna ,DI retov ,noitartsiger retov no noitamrofni rof gnikooL  

1 gnitoV ruo tisiV -2- gro.oihovwl.www ta egap ecruoser 3  

oihO fo sretoV nemoW fo eugaeL ehT  lacitilop nasitrapnon a si ,0291 ni dednuof ,
 ,tnemnrevog ni noitapicitrap evitca dna demrofni segaruocne taht noitazinagro
 secneulfni dna ,seussi ycilop cilbup rojam fo gnidnatsrednu esaercni ot skrow

melpmoC  .ycacovda dna noitacude hguorht ycilop cilbup  fo eugaeL eht si ti gnitne
taht dnuF noitacudE oihO fo sretoV nemoW   dna noitamrofni nasitrapnon sedivorp

.snezitic ot secivres lanoitacude  
 

 oihO fo sretoV nemoW fo eugaeL eht ,noitcele lanoitan dna etats hcae ot roirP
ni nasitrapnon sedivorp dnuF noitacudE  dna setadidnac ediwetats no noitamrof

.sretov oihO dna seugaeL lacol sti ot seussi    ’sretoV ni desu si noitamrofni sihT
 ni seciffo ediwetatS  .etats eht tuohguorht seugaeL lacol yb detubirtsid era hcihw sediuG

dna rotaneS .S.U era noitcelE lareneG 2102 eht  .oihO fo truoC emerpuS eht fo ecitsuJ   
hcihw ,1 eussI :seussi owt era noitcelE lareneG rebmevoN eht rof tollab eht nO   snrecnoc

 lanoitutitsnoc desoporp a ,2 eussI dna ;noitnevnoc lanoitutitsnoc a gnidloh
tnemdnema   dna evitalsigel yaw eht gnignahc .nward era stcirtsid lanoissergnoc  

 

 yraterceS oihO eht htiw eciffo rof nur ot tnetni rieht delif ohw setadidnac ediwetats llA
 sa llew sa ,gnikees erew yeht eciffo eht ot gnitaler snoitseuq tnes erew etatS fo

uq etadidnac eht etelpmoc ot woh no snoitcurtsni  .eriannoitse  ,retla ton seod eugaeL ehT
etadidnac yna etaulave ro ,tcerroc ,tide ’  elbisnopser ylelos si etadidnac hcae dna ,ylper s

 gnitirw ni desivda si etadidnac hcaE  .stnemetats reh ro sih fo hturt dna ycarucca eht rof
tatimil drow eht eton ylluferac ot  dnoyeb txet on ecnis eriannoitseuq rieht no detsil snoi

 . .… yb detacidni sa ,dedulcni eb lliw timil drow eht  
 

etadidnac A ’  eht taht gnidnatsrednu eht htiw ylno detnirp dna detpecca era srewsna s
b ot demeed eb yam taht yaw yna ni desu eb ton lliw lairetam  eht yb tnemesrodne na e

.sweiv ro ycadidnac reh ro sih fo eugaeL  
 

V rof enildaeD sigeR reto 9 rebotcO si noitart ht 2102 , . 
 ehT lareneG   si yaD noitcelE 6 rebmevoN ht 2102 , . 
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etaneS .S.U :setadidnaC  
3102 ,1 yraunaJ gninnigeB mreT  

 
ytraP citarcomeD  

nworB dorrehS  
 

ytraP nacilbupeR  
lednaM hsoJ  

 
tnednepednI  

trepuR .A ttocS  
 
 

YTRAP CITARCOMED  
 

 dorrehS  nworB - D 
:sserddA  teertS notluF tsaE 043  

  51234 HO ,submuloC  
:liamE   moc.nworbdorrehs@eludehcs   

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

 
.A  :NOITACUDE   oihO ,1891 ;noitacudE ,.A.M etatS oihO ,9791 ;.A.B elaY ,4791   ,.A.M etatS

.noitartsinimdA cilbuP  
.B  :NOITAPUCCO   rotacude ;rotaneS setatS detinU  
.C    :ECNEIREPXE DNA GNINIART 7002 rotaneS setatS detinU -  setatS detinU ;tneserp

3991 evitatneserpeR - 3891 ,etatS fo yraterceS oihO ;7002 -  ,evitatneserpeR etatS oihO ;1991
5791 - 3891  

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1   eht ni stuc tnacifingis ekam uoy dluow erehw ,serutidnepxe ecuder ot erusserp gnorts htiW

?sesaercnI  ?tegdub laredef  
 

 I ,eracideM dna ytiruceS laicoS no yler ohw snaoihO rof stifeneb gnittuc esoppo I elihW
 sehcaorppa lareves troppus  rewol rof etaitogen ot eracideM wolla :gnidneps gnicuder ot

 ni noillib 02$ dne dna ,noillib 32$ evas ot smargorp mraf mrofer ;secirp gurd noitpircserp
 ,segdirb ,sdaor ruo ni stnemtsevni troppus I  .stiforp eguh gnipaer seinapmoc lio ot seidisbus

 retaw dna  ruo worg pleh ot krow ot snaoihO tup dna nur gnol eht ni yenom evas ot ,smetsys
 ruo gnitroppus yb nerdlihc ruo ot seitinutroppo lanoitacude ni tsevni dluohs eW  .ymonoce

ih rof snaol elbadroffa dna stnarg gnidivorp dna ,meht gnizinomed naht rehtar srehcaet  rehg
elddim rof wol sexat peek ot etov ot duorp saw I dnA  .noitacude -  gniksa elihw seilimaf ssalc

.ticifed ruo ecuder pleh ot erahs riaf rieht yap ot tseihtlaew eht  
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)2   ssenisub eht dna tnemnorivne eht ,snezitic fo stseretni eht ecnalab uoy dluow woH
?ytinummoc  

 
oihO fo htlaeh eht gnitcetorp neewteb eciohc eslaf eht tcejer I ’  boj gnidnapxe dna seilimaf s

elddim eht rof seitinutroppo -  stseretni ssenisub htiw refnoc ot drah dekrow evah I dna ssalc
tcafunam ni sboj etaerc nac ew woh tuoba spuorg nezitic dna  elihw ygrene dna gniru

 htiw riaf boj a gnizinagro yb ecnalab taht ekirts ot deirt evah I .tnemnorivne eht gnitcetorp
 evah I yhw dna dleif ygrene eht otni evom ot gnikool snaoihO tiurcer ot ygrenE ekaepasehC

erpxe evah yeht nehw slaiciffo lacol troppus osla  latnemnorivne eht tuoba snrecnoc dess
 lacol dna ssenisub htiw rehtegot gnikroW  .seitinummoc rieht ni gnillird fo stcapmi
 elihw ,ygrene neerg ylralucitrap ,sboj ygrene ni redael a eb nac oihO eveileb I ,seitinummoc

a dna retaw gniknird ruo taht erus gnikam oihO rof efas era ri ’ .seilimaf dna nerdlihc s  
 

)3  ?noitargimmi tuoba snrecnoc sserdda uoy dluow woH  
 

 mets ot tsuj ton ,ytiruces redrob ruo nehtgnerts ot syaw dnif ot eunitnoc tsum ew kniht I
 dna ,snamuh dna sgurd ni gnikciffart ,msirorret tsniaga draug ot osla tub noitargimmi lagelli

 ot deen ew yltnatropmi tsom ,taht eveihca oT  .seitivitca ticilli rehto  noitargimmi ruo ecrofne
.srekrow erih yllagelli taht sreyolpme dna stnargimmi lagelli htob ot sdrager htiw swal  

 
 

YTRAP NACILBUPER  
 

 lednaM hsoJ - R 
:sserddA   0091 etiuS ,teertS daorB tseW 05  

  51234 oihO ,submuloC  
:liamE   moc.lednamhsoj@lednamhsoj    

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

 
.A  :NOITACUDE    evreseR nretseW esaC ,.D.J ;0002 ,ytisrevinU etatS oihO ehT ,.A.B  

      3002 ,waL fo loohcS ytisrevinU  
:NOITAPUCCO  .B   rerusaerT etatS  

  :ECNEIREPXE DNA GNINIART  .C  fo ytiC 4002( ,namlicnuoC ytiC ,oihO ,tsruhdnyL -  
      7002( ,)71 tcirtsiD( evitatneserpeR etatS ;)6002 - 1102( ,rerusaerT etatS ;)0102 -  ,)tneserp  
       ytud evitca dna evreseR( sproC eniraM .S.U ,feihC ecnegilletnI dna tsilaicepS ecnegilletnI  
       emit  0002 - .…ni sruot 2 gnidulcni ,)8002  
 

srewsnA & snoitseuQ  
 

)1   eht ni stuc tnacifingis ekam uoy dluow erehw ,serutidnepxe ecuder ot erusserp gnorts htiW
?sesaercnI  ?tegdub laredef  

 
acifingis yb ticifed eht ecuder taht gnidneps ruo ni snoitcuder evissam deen eW  ni snigram tn

 ton od eW  .retfaereht yltrohs tbed eht nwod yap yllautca ot su wolla dna sraey wef txen eht
 ni sesaercni rof gniwolla yllautca elihw gnidneps tuc ot esimorp taht skcimmig tegdub deen
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r neewteb pag a fo egral oot raf neeb sah erehT  .gnidneps  dna gnidneps gnittuc no ciroteh
.egnahc ot sdeen sihT  .yadot notgnihsaW ni gnidneps ni stuc lautca  

 
)2   ssenisub eht dna tnemnorivne eht ,snezitic fo stseretni eht ecnalab uoy dluow woH

?ytinummoc  
 

 ylno ton si tI  .ymonoce gniworg a rof lacitirc si ygrene elbailer dna tnadnuba ,elbadroffA
 eht fo tcepsa yreve ot latnemurtsni si ti ,semoh ruo taeh dna srac ruo leuf ot laitnesse

afunam ot ,noitatropsnart ot ,liater ot ,erutlucirga morf ,ymonoce naciremA .gnirutc  
 

 notgnihsaW  .yrtnuoc ruo htaeneb secruoser larutan tnadnuba evah ot desselb si aciremA
 ruo ecuder ,secruoser eseht poleved ot su wolla ot dedeen si tahw od ot esufer snaicitilop

.ecnednepedni ygrene drawot evom dna ,stsoc ygrene  
 

gnitcetorp elihW   ti ,snoitareneg erutuf rof tnemnorivne dna knird ew retaw ,ehtaerb ew ria eht
 larutan ruo fo noitarolpxe elbisnopser dna evissergga no krabme ew taht tnatropmi si

niw“ a si noitarolpxe sihT  .secruoser - niw - larutan dna ygrene elbadroffa ,sboj wen rof ,”niw  
.ytiruces  

 
)3  ?noitargimmi tuoba snrecnoc sserdda uoy dluow woH  

 
 sraey ynaM  .setatS detinU eht ot noitargimmi lagel ni eveileb ylgnorts I ,tsomerof dna tsriF

aciremA ot detargimmi stnerapdnarg ym ,oga   dekrow ,noitan siht fo swal eht gniwollof yb
 naciremA eht fo tiusrup ni nerdlihcdnarg dna nerdlihc rieht rof efil retteb a dedivorp dna ,drah

.maerd  
 

 lagelli ot tcepser nI  .wal fo elur eht rof tcepser derahs a nopu tliub noitan a si aciremA
 ,noitargimmi  taht swal noitargimmi ecrofne dna sredrob ruo tcetorp ot deen ew taht eveileb I

.ytsenma troppus ton od I ,nosaer siht roF  .skoob eht no ydaerla era  
 

 os od dluohs yeht ,yrtnuoc siht ni evil dna maerd naciremA eht eusrup ot tnaw slaudividni fI
ht gniwollof .wal fo elur e  

 
 

TNEDNEPEDNI  
 

 trepuR .A ttocS - I 
:sserddA  44034 .hO ,grubscinahceM .tS niaM .W 032   

:liamE   em@trepuRttocS - moc.elpoepeht  
 

noitamrofnI lacihpargoiB  
                  

:NOITACUDE  .A   .nezitic egareva eht naht erom on ,yllamroF  
  .B :NOITAPUCCO   )rotarepO/renwO( revirD kcurT  
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 :ECNEIREPXE DNA GNINIART  .C   si ssergnoc yenom eht nrae ot si ti drah woh wonk I
 I naht erom gnidneps ton ;tegdub detimil a no gnivil ecneirepxe evisnetxe evah I .gnidneps

auq owt era ereht ,yllanoitutitsnoC .mae .pihsnezitic dna ega ,rotaneS eb ot snoitacifil  
   

srewsnA & snoitseuQ  
 

)1    eht ni stuc tnacifingis ekam uoy dluow erehw ,serutidnepxe ecuder ot erusserp gnorts htiW  
?sesaercnI  ?tegdub laredef  

 
m'I   laredef lanoitutitsnoc a ot nruter A .aera yreve ni tuc eb nac gnidneps taht tnedifnoc

 notgnihsaW saera eht fo tsom esuaceb ,gnidneps decuder yltaerg ni tluser dluow tnemnrevog
saer on si erehT .ytirohtua lanoitutitsnoc sti nihtiw llaf t'nod ,yenom sdneps  a niatniam ot no

 yb denoitcnas tcilfnoc a ni degagne era ew sselnu ,seirtnuoc ngierof ni ,ecneserp yratilim
dluoc taht esuba dna duarf ,etsaw htiw dellif era smargorp laicoS .ssergnoC   yb decuder eb

edef eht gnitanimile dna level ytinummoc ot meht gnirotser  ylno nac taht ,ycarcuaerub lar
 ot tfel tseb si ,denoitnetni llew revewoh ,dia ngierof ,dnA .ti ecudorp tonnac ti ,htlaew dneps

 dna ,ssergnoC rof seiralas rewol taht timbus I .tnemnrevog ton ,slaudividni fo ecneloveneb eht
ile sa llew sa ,redro ni si ,ffats  laredef erehw aera on fo kniht nac I .snoisnep rieht gnitanim

 repeed dna repeed og ot eunitnoc t'nac tsuj aciremA .gnidneps esaercni dluohs tnemnrevog
.tbed otni  

 
)2   ssenisub eht dna tnemnorivne eht ,snezitic fo stseretni eht ecnalab uoy dluow woH

?ytinummoc  
 

 emit a saw ereht lla retfa ;noitaluger latnemnorivne fo tnuoma niatrec a rof deen a si erehT
 ni derevoc saw nwotsgnuoY fo ytic eritne eht dna ,erif no thguac reviR agohayuC eht nehw

hsdrawets doog neewteb ecnalab eht dnif ew taht tnatropmi s'ti ,tuB .toos  ruo fo pi
 eht ot emertxe eno morf enog evah eW .ymonoce ruo fo pihsdrawets doog dna tnemnorivne

 eht neewteb ecnalab eht gnidrageR .ymonoce ruo gnitceffa saera rehto dna siht ni rehto
 ni reveileb mrif a m'I ,ytinummoc ssenisub eht dna snezitic fo stseretni  eerf eht fo rewop eht

eveihca ot tekram   ehT .tnemnrevog fo ecnerefretni eht tuohtiw ,flesti yb lla ecnalab taht
 syawla lliw saedi dooG .sraey 001 naht erom ni tekram eerf a dah t'nevah ew si melborp

,dnA .liaf syawla lliw seno dab ;tekram eerf a ni deeccus   si noititepmoc eerf fo tluser dne eht
.ecirp TSEPAEHC eht ta tcudorp TSEB eht syawla  

 
)3  ?noitargimmi tuoba snrecnoc sserdda uoy dluow woH  

 
on fo rebmun gniworg a si melborp laer ehT n- itic z  hcihw fo secruoser laicnanif gnimusnoc sne

ev'yeht   lagelli ot detimil ton si melborp taht ,yletanutrofnU .gnitaerc ni trap on deyalp
 ohw ot nevig eb lliw erac retaerg ,setatS eht ot secruoser eseht gnitnarg kcolb yB .stnargimmi

  .meht seviecer  
 

 evitceffe na si ereht ,redrob ruo fo gniruces eht gnidrageR  eno naht erom sserdda ot yaw
 dia taht saera ni seitilicaf gniniart yratilim ruo etacol ton yhW .noitulos elgnis a htiw melborp

 ?sredrob ruo fo noitcetorp eht ni  fo tsoc eht syarfed ,eno fo tsoc ehT   era erehT .rehto eht
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erP .llew sa ,siht ot stifeneb rehto  dnuf taht sgurd ,ytnuoc ruo gniretne morf sgurd gnitnev
et tsniaga thgif ot yaw a si ,stseretni ruo ot elitsoh snoitazinagro r   .msiror  

 
 gnimoceb si laog esohw esoht rof ,yllagel SU eht ot etargim ot retsaf dna relpmis eb dluohs tI

fo trap evitcudorp a   ruo .ymonoce  
 
 
 

oihO fo truoC emerpuS eht fo ecitsuJ  :setadidnaC  
3102 ,1 yraunaJ gnicnemmoc mret lluf roF  

 
 

 :setadidnaC  
O ecnerreT ’ llennoD  

llednikS ekiM  
 
 

 llennoD’O ecnerreT  
:sserddA  evirD ramleD 0043  

61144 oihO ,reviR ykcoR    
:liamE   moc.liamg@dotegduj   

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

 
.A  :NOITACUDE   loohcS hgiH drawdE .tS  

  strA fo rolehcaB ,ytisrevinU etatS tneK  
  rotcoD siruJ ,ytisrevinU etatS dnalevelC  

.B  :NOITAPUCCO   oihO fo truoC emerpuS ,ecitsuJ  

.C  :ECNEIREPXE DNA GNINIART  sraey 41 ,truoC saelP nommoC ytnuoC agohayuC  
sraey 8 ,slaeppA fo truoC oihO  

01 ym ni won ,oihO fo truoC emerpuS ht  raey  
 

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  

 
      sretov oihO ,7891 ni dna segduj fo noitcele ralupop setadnam noitutitsnoC oihO ruO

 em seriuqer koot I eciffo fo htao ehT  .metsys taht egnahc ot lasoporp a detcejer ylgnidnuoser
 noitutitsnoC eht troppus ot – ccA  .snoisivorp sti fo smrof etanretla ton  eht rovaf I ,ylgnidro

 laitrapmi dna riaf gniniamer fo ksat eht elihW  .segduj esoohc sretov eht gnivah fo metsys
 ro detupsid no sweiv gnicnuonna morf niarfer ot etadidnac laiciduj a seriuqer netfo

eh ti ,truoc eht erofeb emoc yam taht srettam laisrevortnoc  ni ecnedifnoc cilbup esaercni ot spl
 htiw yfitnedi ot ytinutroppo eht sretov eht swolla segduj fo noitcele ralupoP  .yraiciduj eht
 fo noitceles erehw metsys tirem a htiw naht devlovni erom eb suht dna setadidnac laudividni
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w srehto ot tfel eb dluow stsiruj  ton elihw ,sisylana tsal eht nI  .etarotcele eht morf tupni tuohti
 eerga nac lla dna ,reyoM moT ekil stsiruj gnidnatstuo emos decudorp sah metsys ruo ,tcefrep

.…eciohc a no  
 

)2   yenom fo ecneulfni deviecrep eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW
?struoc ruo ni snoitubirtnoc  

 
      nevig ton era snoitubirtnoc ngiapmac taht tcaf eht ot cilbup eht etacude retteb ot deen eW

 aidem rojam no yenom eht dneps taht seettimmoc ngiapmac ot rehtar tub ,segduj ot
.gnisitrevda  

 
     lacitilop fo tsoc eht gnicudeR   yenom fo tnuoma eht egnahc yllacitamard dluow gnisitrevda

oihO ni etepmoc ot dedeen ’  era stnemecnuonna ecivres cilbup ,tcaf nI  .stekram aidem rojam s
 fo ecneulfni deviecrep eht ecuder ot desu eb dluoc mrof a dna tsoc on ta elbaliava

ciduj ot snoitubirtnoc .setadidnac lai  
 

      ot nigeb lliw ylbmessA lareneG eht ylekilnu si ti ,oihO ni segduj 007 naht erom htiW
 otni nur ylekil dluow setar gnisitrevda tnerruc ta tsoc eht sa sngiapmac laiciduj dnuf ylcilbup

.srallod fo snoillim fo snet eht  
 

     itimil rovaf I  gnitroper ylcilbup dna ngiapmac a ot snoitubirtnoc laudividni fo ezis eht gn
 tuoba demrofni cilbup eht peek dna ycnerapsnart niatniam ot srotubirtnoc eht fo seman eht

.eussi siht  
 
 

llednikS ekiM  
:sserddA  .tS nwoT .E 545  

  51234  HO ,submuloC  
:liamE   moc.lledniksekim@ronnoc  

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

  
.A  :NOITACUDE    morf ecneicS lacitiloP dna ssenisuB ni .A.B a htiw detaudarg llednikS ekiM

dnalevelC morf etarotcoD siruJ a htiw detaudarg eh ,7891 nI  .3891 ni egelloC hslaW -
.waL fo egelloC llahsraM  

.B  ITAPUCCO :NO   rotalsigeL/yenrottA  

.C    :ECNEIREPXE DNA GNINIART  ylraen rof yenrotta gnicitcarp a neeb sah llednikS ekiM
.…ni devres sah ekiM ,rotaneS etatS a yltnerruC  .sraey 52  

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  

 
 ruo secnavda dna elbatnuocca segduj peek snoitcelE  .segduj fo noitcele ralupop eht troppus I

.tnemnrevog fo sehcnarb etarapes eerht nopu desab si hcihw ,ycarcomed lanoitutitsnoc  
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)2   yenom fo ecneulfni deviecrep eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW
?struoc ruo ni snoitubirtnoc  

 
 eht fo noissimmoc a yb detats sA  .sngiapmac laiciduj fo gnicnanif cilbup eht troppus I
 deviecrep eht sserdda lliw snoitcele laiciduj fo gnicnanif cilbup“ noitaicossA raB naciremA

etadidnac laiciduj htiw detaicossa yteirporpmi  morf snoitubirtnoc etavirp gnitpecca s
 retal yam setadidnac esoht sesac fo semoctuo eht ni detseretni snoitazinagro dna slaudividni

”.segduj sa ediced  
 
 
 

oihO fo truoC emerpuS eht fo ecitsuJ  :setadidnaC  
3102 ,2 yraunaJ gnicnemmoc mret lluf roF  

 
 

 :setadidnaC  
ppuC .R treboR  

O mailliW ’ llieN  
 
 

ppuC .R treboR  
:sserddA  .tS htfiF .oS 112  

51234 HO ,submuloC  
:liamE   moc.ecitsuJrofppuC  :etisbeW  

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

 
.A  :NOITACUDE   )wal( .D.J ,)ecneicS lacitiloP( .A.B ,ytisrevinU nrehtroN oihO  
.B  :NOITAPUCCO   7002( truoC emerpuS oihO ,ecitsuJ - )tneserp  
.C    :ECNEIREPXE DNA GNINIART 3002( tcirtsiD drihT ,slaeppA fo truoC ,egduJ -  ;)6002

 ytic amiL remrof ;eropmeT orP tnediserP etaneS dna ,smret ruof ,rotanes etats remrof
otcerid wal tnatsissa dna rotucesorp  etavirp ni sraey 52 ;renoissimmoC ytnuoC nellA remrof ;r

.ecitcarp wal  
 

srewsnA & snoitseuQ  
 

)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  
 

 fo sdohtem detnioppa eht dna detcele eht htob ot stcepsa sevitagen dna evitisop erehT
 snoitubirtnoc ngiapmac setanimile dohtem detnioppa eht hguohtlA  .segduj gnitceles

eht ni tsael ta ,etov ot thgir rieht esol osla snezitic ,metsys detcele na ni yrassecen   laitini
 yb snoitcele laiciduj peek ot detpo snoisacco lareves no evah sretov ,oihO nI  .noitceles
 fo metsys detnioppa na detaerc evah dluow hcihw stnemdnema lanoitutitsnoc gnitaefed

ton seod tnemtnioppa yb noitceles taht si nosaer enO  .noitceles laiciduj   tub scitilop etanimile
  .ytilibatnuocca cilbup dna ycnerapsnart sesol ti erehw srood desolc dniheb ti sevird ylerem
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 eht etacude dna dnimer ot gnipleh fo esoprup tnatropmi na evres sngiapmac noitcele laiciduJ
raiciduj eht fo elor laitnesse eht tuoba cilbup eerht ruo ni y -  nO  .metsys lanoitutitsnoc hcnarb

 ssecorp nepo na si ,skcabward tuohtiw ton hguohtla ,metsys detcele eht eveileb I ,ecnalab
.egatnavda eht sah hcihw  

 
 

)2   yenom fo ecneulfni deviecrep eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW
 snoitubirtnoc ?struoc ruo ni  

 
nod I  ”.deviecrep“ si noitseuq siht ni drow yek ehT ’  ot dettimrep stnuoma detimil eht eveileb t

 fo emoctuo eht no ecneulfni lautca yna evah seettimmoc ngiapmac laiciduj ot detubirtnoc eb
 eht ,snoitazinagro civiC  .esac truoc laudividni yna  laiciduj dna ,snoitaicossa rab ,aidem

 gnimrofni troffe deniatsus a yb snoitpecrep detnarrawnu yna ecuder pleh nac snoitazinagro
 dna segduj fo tcudnoc eht setaluger hcihw ,tcudnoC laiciduJ fo edoC eht taht cilbup eht

 tnatropmi sedivorp ,setadidnac laiciduj  fo tnuoma eht no stimil tcirts )1( gnidulcni ,sdraugefas
 rehtona gniticilos yllanosrep setadidnac laiciduj no noitibihorp a )2( ,snoitubirtnoc yenom yna
 ro gnisimorp no noitibihorp a )3( ,snoitubirtnoc gnitpecca yllanosrep ro noitubirtnoc a rof

t gniraeppa  cilbup taht )4( ;yaw ralucitrap a ni seussi ro sesac cificeps ediced ot esimorp o
 ytilaitrapmi esohw segduj taht )5( dna ;etutats yb deriuqer si snoitubirtnoc lla fo erusolcsid

.esac a morf esucer ot deriuqer era denoitseuq eb ylbanosaer yam  
 
 

 mailliW llieN’O  
:sserddA  007 etiuS ,teertS daorB tseW 12  

  ]noitamrofni lanoitidda on[  
:liamE   moc.liamg@llienoegduj   

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

  
.A  :NOITACUDE   D siruJ ;9691 ,ytisrevinU oihO ,msilanruoJ ,ecneicS fo rolehcaB  ,rotco

 ,gnisruN fo loohcS noruH ,esruN deretsigeR ;9791 ,waL fo egelloC llahsraM dnalevelC
1002 ,etaicossA  

.B  :NOITAPUCCO   esruN mooR ycnegremE cirtaideP  

.C    :ECNEIREPXE DNA GNINIART 11 ,egduJ ht  7991 ,slaeppA fo truoC tcirtsiD -  ;7002
4891 oihO fo etatS ,lareneG yenrottA tnatsissA - 69  

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  

 
seY   ohw dna liaj ot seog ohw ediced ot rewop eht evah eW  .segduJ fo noitcele eht troppus I

 nehw nerdlihc ruoy sesiar ohw dna ;eid uoy nehw snoissessop ruoy stirehni ohw ;eerf seog
 ot tfel eb ot tnatropmi oot ylpmis era seitilibisnopser esohT  .evila era uoy  a ro eetnioppa na

.snoitisop tnatropmi yllacitirc eseht llif llahs ohw ediced ot deltitne era sretov ehT  .tarcuaerub  
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)2   yenom fo ecneulfni deviecrep eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW
?struoc ruo ni snoitubirtnoc  

 
madnuf si ti detats ylpmis yreV   .enoyna morf yenom gnitpecca eb ot segduJ rof gnorw yllatne

 ronod a morf 006,21$ denibmoc a detpecca truoC emerpuS oihO eht no secitsuJ owt yltneceR
 dna yenoM  .ronod yrev taht rof esac rojam a gnidiced erew yeht doirep emit eht gnirud

nod segduJ ’   .xim t  a dnamed ot oihO fo elpoep eht rof emit si tI  .lliw reven dna evah reveN
 wen yreve no tsoc truoc 00.01$ a esoporp dluow I  .segduJ ruo gnitcele fo metsys retteb
 ot nevig eb dluoc hcihw dnuf noitacude laiciduj a dnuf dluow yenom taht dna delif tiuswal

iduj  yna gnikat mrof detibihorp eb dluow setadidnac laiciduj lla nruter nI  .setadidnac laic
.ydobyna morf yenom  

 
 
 

oihO fo truoC emerpuS eht fo ecitsuJ  :setadidnaC  
4102 ,13 rebmeceD gnidne mret deripxenu roF  

 
 

 :setadidnaC  
 nworB eeGcM ettevY  

 .L norahS ydenneK  
 
 

nworB eeGcM ettevY  
:sserddA  notluF .E 043  

51234 HO ,submuloC  
:liamE   moc.liamg@1senrab.ahsim  

 
noitamrofnI lacihpargoiB  

  
.A  :NOITACUDE    fo egelloC ztiroM ,ytisrevinU etatS oihO ehT ;2891 .S.B ,ytisrevinU oihO

5891 .D.J ,waL  
.B  :NOITAPUCCO   oihO fo truoC emerpuS ,ecitsuJ  
.C    :ECNEIREPXE DNA GNINIART  1102( ecitsuJ truoC emerpuS –  nilknarF ,)tneserp

 3991( egduJ truoC saelP nommoC ytnuoC –  dna dlihC rof retneC tnediserP gnidnuoF ,)2002
 2002( ycacovdA ylimaF – lareneG yenrottA tnatsissA ,)0102  

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  

 
oihO sa gnol sa segduj fo noitcele eht troppus I ’  sretov eht ,6891 nI  .ti seriuqer noitutitsnoc s

 eb yam ti ,retal sraey 52  .segduj fo noitceles tirem wolla ot lasoporp a detcejer ylgnidnuoser
reyoM ecitsuJ feihC etal ni detapicitrap I yhw si tahT  .noitseuq eht tisiver ot emit ’  s

t ta kool ot ecnerefnoc  ekil sledom suoirav esu setats rehtO  .segduj stceles oihO yaw eh
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 dluow I ,tcefrep ton si metsys tnerruc eht elihW  .snoitcele noitneter dna snoissimmoc snezitic
 tsum metsys yna fo evitcejbo feihc ehT  .evitanretla desoporp yna enimaxe ylluferac ot tnaw

eb   gnicalp fo regnad eht tsniaga draug osla tsum eW  .segduj deifilauq tsom eht dnif ot
 eht evres ylurt ton yam ohw slaudividni detceles wef a fo sdnah eht ni noitceles laiciduj

.elpoep eht fo stseretni  
 

)2   eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW  yenom fo ecneulfni deviecrep
?struoc ruo ni snoitubirtnoc  

 
 eht segnahc taht tnemdnema lanoitutitsnoc a eriuqer lliw metsys tnerruc eht ot egnahc ynA
 dehsilbatse sah truoC emerpuS oihO eht ,metsys tnerruc eht htiW  .detceles era segduj yaw

dividni no stimil  laiciduj ni yenom fo ecneulfni deviecrep eht tabmoc ot snoitubirtnoc lau
 sa etats a ni dna etarotcele eht ot snoitacifilauq rieht tneserp ot deriuqer era segduJ  .snoitcele

uo gniyevnoc rof elcihev tseb eht si aidem diap rehto dna noisivelet ,oihO sa egral   .egassem r
 dna troppus ot snoitaicossA raB lacol dna etatS eht dna VWL eht ekil spuorg no yler osla eW

non tsurt ot sretov egaruocne I  .elbiderc dnif yeht setadidnac esrodne -  ,stnemesrodne nasitrap
eht ecuder ot yaw rehtona sa ,gnisitrevda VT tsuj ton dna   fo ecneulfni eht fo noitpecrep

.yenom  
 

 
ydenneK .L norahS  

:sserddA  007 etiuS ,teertS daorB tseW 12  
  ]noitamrofni lanoitidda on[  

:liamE   moc.oihorofydennek@ymA   
 

noitamrofnI lacihpargoiB  
 

.A  :NOITACUDE   siruJ   rolehcaB ;)1991( waL fo egelloC ,itannicniC fo ytisrevinU ,rotcoD
)4891( kroW laicoS fo loohcS ,itannicniC fo ytisrevinU ,kroW laicoS fo eergeD  

.B  :NOITAPUCCO    5002 –  tneserP –  citsemoD ,saelP nommoC fo truoC ,egduJ evitartsinimdA
 reltuB ,noisiviD snoitaleR  9991 ;egduJ evitartsinimdA oihO ,ytnuoC –  fo truoC ,egduJ 4002

ytnuoC reltuB ,noisiviD snoitaleR citsemoD ,saelP nommoC  
.C  .…  :ECNEIREPXE DNA GNINIART  

 
srewsnA & snoitseuQ  

 
)1  ?yhw dna segduj fo noitcele eht esoppo ro troppus uoy oD  

 
 fo noitcele eht troppus I .segduj  

 
 evitalsigel ot euD  .segduj fo tnemtnioppa eht rof dedivorp yllanigiro noitutitsnoC oihO ehT

sesuba   eht degnahc noitnevnoc lanoitutitsnoc a 0581 ni ,esuac tuohtiw segduj gnivomer fo
le eht rof noisivorp a ot segduj fo tnemtnioppa eht rof noisivorp   .segduj fo noitce  
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  ro evitalsigel a si evitanretla eht ,segduj gnitcele tuoba snrecnoc etamitigel era ereht elihW
driht –  fo snrecnoc ralimis htiw thguarf era sevitanretla esohT  .ssecorp tnemtnioppa ytrap

gella dna ,gnireenigne lacitilop ,ecneulfni eudnu yap fo snoita - ot - .scitilop yalp  
 

 htiw dnats I ,metsys retteb a etaerc dna noitutitsnoC rieht dnema ot ediced sretov eht litnU
.sevitatneserper laiciduj rieht tcele ot thgir lanoitutitsnoc snaoihO  

 
 

)2   deviecrep eht ecuder ot dnemmocer uoy dluow segnahc tahW  yenom fo ecneulfni
?struoc ruo ni snoitubirtnoc  

 
  evorpmi ,tsriF  .metsys ecitsuj eht ni ecnedifnoc snaoihO evorpmi ot syaw eerht era erehT

dna  noisiced esaercni dna evorpmi ,dnoceS  .noitacude civic esaercni -   .ycnerapsnart gnikam
 etairporppa htiw ,yltsaL .ssecorp noitcele ediwetats eht mrofer ,lavorppa  

 
  struoc laudividni fo krow eht dna metsys laiciduj eht tuoba snoitpecnocsim dna shtym ,netfO

 snoitpecnocsim tcerroc dna shtym lepsid ot noitacude civic gnisaercni dna gnivorpmI  .tsixe
ilbup eht evorpmi nac c’ .serusaem ecnedifnoc ytilaitrapmi dna gnidnatsrednu s  

 
 non tnednepedni timrep stnemecnavda lacigolonhcet ,noitacude civic htiw noitcnujnoc nI -

noisiced gnisaercnI  .snoisiced laiciduj fo weiver dna ssecca reywal -  ycnerapsnart gnikam
lbup eht evorpmi dluow ci ’ .serusaem ecnedifnoc ytilaitrapmi dna gnidnatsrednu s  

 
  ecitsuJ etaicossA fo noitaerc eht ,lavorppa retov dna evitucexe ,evitalsigel ot tcejbus ,yltsaL

 ngiapmac no ecnailer ecuder ot snoitcele laiciduj ediwetats erutcurtser ot yaw a si stcirtsid
birtnoc  ylnO  .yraiciduj laitrapmi na ni ecnedifnoc gnicnavda elihw ,serutidnepxe dna snoitu

.ediwetats detcele si ecitsuJ feihC eht  
 

 
 

seussI tollaB ediwetatS  
 

 ,IVX ELCITRA OT TNAUSRUP DETNESERP NOITSEUQ  :1 EUSSI
3 NOITCES   FO ETATS EHT FO NOITUTITSNOC EHT FO OIHO  

)sraey 02 yreve sretov eht ot detneserp eb ot deriuqeR(  
 

noitnevnoc lanoitutitsnoc a gnidloh fo lavorppa snaem etov SEY A  
noitnevnoc lanoitutitsnoc a gnidloh fo lavorppasid snaem etov ON A  

 lanoitutitsnoc a dloh ot deriuqer si etov SEY ytirojam A noitnevnoc  
 

1 eussI fo noitanalpxE eugaeL  llahS” :deksa era sretov sraey 02 yreve ,noitutitsnoC oihO eht rednU  :
 eht fo rovaf ni ediced sretov fI  ”?noitutitsnoc eht dnema ro ,retla ,esiver ot noitnevnoc a eb ereht

sA lareneG eht ,noitnevnoc lanoitutitsnoc  setageled gnitcele gninrecnoc snoisivorp ekam lliw ylbmes
 eht ot setageled ehT  .noitutitsnoC oihO eht egnahc ro dnema ,esiver ot noitnevnoc a rof

 erofeb sretov eht yb devorppa eb tsum hcihw ,stnemdnema no eerga yam noitnevnoc lanoitutitsnoc
.tceffe gnikat     .1191 ni dleh tsal saw noitnevnoc lanoitutitsnoc A  
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:taht eugra noitnevnoc lanoitutitsnoc a gnidloh fo stnenoporP  
 sah ylbmessA lareneG eht dna desiver eb dluohs noitutitsnoC oihO eht fo snoitroP  .1  

      .meht esiver ot detca ton  
titsnoc a gnidloH  .2  stnemdnema ecalp ot snezitic timrep lliw noitnevnoc lanoitu  

      .ylbmessA lareneG eht fo lavorppa eht tuohtiw sretov eht erofeb  
 

:taht eugra noitnevnoc lanoitutitsnoc a gnidloh fo stnenoppO  
mocer sa snoisiver esoporp dluohs ylbmessA lareneG oihO ehT  .1  eht yb dednem  

      .noissimmoC noitazinredoM lanoitutitsnoC oihO  
.noitnevnoc eht etanimod yam stseretni laicepS  .2  

 
 

 A ETAERC OT TNEMDNEMA LANOITUTITSNOC DESOPORP  :2 EUSSI
ETATS - DEDNUF   DNA EVITALSIGEL WARD OT NOISSIMMOC

STCIRTSID LANOISSERGNOC  
)noititeP evitaitinI yb desoporP(  

 
noitceS esiver oT  61 noitceS wen a dda dna ,41 dna 8 snoitceS laeper ,31 dna ,01 ,9 ,7 ,6 ,4 ,3 ,1 s  ot

 elcitrA 11  noitutitsnoC oihO eht fo . 
 

.tnemdnema eht fo lavorppa snaem etov SEY A  
a eht fo lavorppasid snaem etov ON A .tnemdnem  

.detpoda eb ot tnemdnema eht rof deriuqer si etov SEY ytirojam A  
 tceffe ekat lliw tnemdnema desoporp eht ,devorppa fI 03  .noitcele eht retfa syad  

 
:2 eussI fo noitanalpxE eugaeL    a etaerc dluow tnemdnema ehT 21 -  nosrep  ward ot noissimmoc

 .stcirtsid lanoissergnoc dna evitalsigel  laniF stcirtsid lanoissergnoc dna evitalsigel   ot era  taht esoht eb
tsom -  evititepmoc fo rebmun eht gnizimixam ;seitinummoc elohw gnivreserp :airetirc ruof teem ylesolc

bmun eht gnicnalab ;stcirtsid  eht hctam ylesolc ot rehtona ro ytrap eno drawot gninael stcirtsid fo re
 a rovaf ot tnetni htiw detpoda eb ot si pam oN .tcapmoc stcirtsid gnipeek dna ;gninael lacitilop s’etats

.etadidnac laitnetop ro tnebmucni ,ytrap lacitilop   dluow setov neves tsael tA   evorppa ot deriuqer eb  eht
stcirtsid .   eht rof nward eb dluow stcirtsid wen ,devorppa fI  .cilbup eb dluow sdrocer dna sgniteem llA

noitcele 4102 .  

 ,sredloh eciffo detcele deificepS ,.rebmem noissimmoc a eb ot ylppa dluoc naoihO elbigile ynA
p ,setadidnac  eb dluow srebmem ylimaf dna seeyolpme cilbup dna stsiybbol diap ,slaiciffo ytrap lacitilo

  .elbigileni  fo lenap A 8 slaeppa etats -  laitnetop 24 kcip dna snoitacilppa tpecca dluow segduj truoc
 dna snacilbupeR ,starcomeD gnoma ylneve dedivid ,srebmem tov oihO  rojam rehtie htiw detailiffanu sre

ytrap  .   modnar a ,loop taht morF .42 ot tsil eht ecuder dluoc redael ytironim dna rekaeps esuoH ehT
 dluow gniward tceles  3  dna ,ytrap hcae morf elpoep 3  detailiffanu 9 esohT .srebmem   dluow elpoep

rebmem 3 lanif eht tceles .rebmem detailiffanu eno dna ytrap rojam hcae morf eno ,s   

:taht eugra tnemdnema desoporp eht fo stnenoporP  
.1  .metsys nekorb a gnixif sdrawot mrofer esnes nommoc a si lasoporp ehT  
.2  .tluciffid esimorpmoc sekam taht pihsnasitrap emertxe eht ecuder dluow tI  
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.3   ehT  tnerapsnart ,elbatnuocca erom eb ot sdeen senil tcirtsid evitalsigel dna lanoissergnoc fo gniward
.decnalab dna  

.4  .egatnavda rieht ot metsys eht gir ot elba eb ton dluow stseretni laiceps dna snaicitiloP  
 

:taht eugra tnemdnema desoporp eht fo stnenoppO  
.1  .starcuaerub detcelenu fo sdnah eht ni tup eb ton dluohs gnitcirtsideR  
.2   dluoc dna erusolcsid laicnanif dna scihte tuoba stnemeriuqer evah ton dluow srebmem noissimmoC

.devomer eb ton  
.3  .gnidnuf detimilnu evah dluow noissimmoc ehT  
.4   eb dluow snaoihO tsoM .selur ytilibigile digir no desab lenap eht no gnivres morf detibihorp  

 
beW setis  

 tsriF sretoV  :tnemdnema desoporp eht fo troppus nI moc.oihotsrifsretov.www  
 etoV ruoY tcetorP  :tnemdnema desoporp eht ot noitisoppo nI etovruoytcetorp.www moc.oiho  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


